
 
 
 

 

	

Module	de	form’action	
(Mai	2023)	

 
	
	
	

 
Consolider son modèle socio-économique  
et diversifier ses sources de financements 

 
 

	
	
Dans	un	contexte	où	les	subventions	publiques	deviennent	plus	rares	et	ciblées,	cette	formation	vise	à	vous	permettre	d’identifier	
des	acteurs,	tendances	et	outils	utiles	pour	consolider	votre	stratégie	économique,	en	cohérence	avec	votre	projet	politique	et	
social,	diversifier	vos	recherches	de	financement	en	intégrant	les	attentes	des	financeurs	tant	publics	(collectivités,	ministères,	…	)	
que	privés	(Fondations,	mécènes,	…	)	et	d’acquérir	de	nouveaux	regards	sur	la	valeur…	
	
	
	

Public	
Salariés/administrateurs	de	structures	associatives	et	ESS	
	
Taille	du	groupe	
8	à	14	participants	
	
Prérequis	
Connaissances	de	base	en	analyse	financière	(lecture	d’un	
compte	résultats	et	bilan)		
et/ou	Expérience	en	recherche	de	financement	
	
Durée	et	modalités	
14	heures	en	collectif	(2	journées	continues)		
+	option	de	3h	supplémentaires	par	organisation	
	
Dates	et	lieux	
- 12	et	13	octobre	2023	à	Bouillon	Cube,	tiers	lieu	rural	au	

Causse	de	la	Selle	(à	45	minutes	de	Montpellier)	
- 13	et	14	novembre	2023	au	FIL	des	Imaginations	Fertiles,	

tiers	lieu	urbain	à	Toulouse	
Des	lieux	choisis	pour	leur	dynamique	d’acteurs,	en	rural	et	en	
urbain,	à	l’ouest	et	à	l’est	de	la	région	Occitanie	
	
Accessibilité	
Si	vous	êtes	en	situation	de	handicap,	nous	contacter	pour	
connaitre	les	modalités	d’accessibilité	en	fonction	de	votre	
situation	
	
Tarif	
760	€	HT*	par	stagiaire,	pour	les	2	journées	en	collectif	
en	option	200	€HT/3h	par	organisation	
Exonération	de	TVA	-	article	261-4-4°	du	CGI	
*Tarifs	hors	frais	de	repas	et	d’hébergement	
Le	prix	ne	doit	pas	être	un	frein,	contactez-nous	en	cas	de	
difficulté	
	

La	certification	qualité	a	été	délivrée	au	titre	des	catégories	
d’actions	suivantes	:	
Actions	de	formation	
Bilans	de	compétences	
Actions	permettant	de	valider	les	acquis	de	l’expérience 
 

Objectif	de	formation		
Etablir	une	stratégie	de	recherche	de	financements	
opérationnelle,	en	cohérence	avec	le	modèle	socio-économique	
et	la	stratégie	politique	et	humaine	de	votre	organisation	
	
Objectifs	pédagogiques	
- Evaluer	la	situation	économique	et	les	pratiques	de	

recherche	de	financement	de	votre	organisation	
- Prioriser	les	pistes	de	consolidation	du	modèle	socio-

économique	de	votre	organisation	
- Construire	une	demande	de	financement	adaptée	aux	

attentes	du	financeur	et	aux	besoins	de	votre	organisation	
	
Contenu	de	la	formation	
Jour	1	-	A	la	recherche	de	son	modèle	socio-économique	
- Modèles	socio-économiques	ESS,	caractéristiques	et	leviers	

d’action	:	activités	et	services,	politique	d’achats	et	de	
ventes,	alliances	et	mutualisations,	richesses	humaines,	
hybridation	de	ressources,	...	

- Caractérisation	de	vos	modèles	socio-économiques	et	
situations	comptables	

- Elaboration	de	votre	plan	stratégique	et	déclinaison	
opérationnelle	:	organisation	interne,		compétences	
nécessaires,	implication	des	parties	prenantes,	…	

	
Jour	2	-	Stratégies	pour	la	recherche	de	vos	financements	
- Panorama	des	financements	publics	et	privés	:	enjeux	et	

innovations	dans	l’ESS,		
- fiscalité	et	intérêt	général	
- Compréhension	du	profil	et	des	attentes	des	financeurs,	

cartographie	de	vos	financeurs,	et	adaptation	de	vos	
demandes	de	financement	

- Nouveaux	regards	sur	la	valeur	:	utilité	sociale,	mesure	
d’impacts,	valeurs	extracomptables	

- Plan	d’action	à	l’issue	de	cette	formation	
	
+/-	en	option	:	½	journée	supplémentaire	par	organisation,	en	
visio	:	appui	à	la	présentation	de	vos	propositions	stratégiques	
à	votre	équipe	interne	pour	appropriation	et	enrichissement	
par	votre	organisation	



 
 
 

 

	
 
Les	modalités	pédagogiques	
La	formation	est	réalisée	en	face	à	face	pédagogique	sur	deux	
journées	continues	(9h-12h30	/	14h-17h30),	avec	des	travaux	à	
réaliser	en	amont	de	la	formation.	
Le	programme	est	adapté	à	chaque	session	en	fonction	des	
besoins	spécifiques	et	ressources	des	participants,	auto-
évaluées	au	moment	de	leur	inscription.	
En	option,	une	½	journée	en	distanciel	est	proposée	pour	
accompagner	les	personnes	formées	à	diffuser	en	interne,	
auprès	de	leurs	collègues,	bénévoles	et	administrateurs,	les	
savoirs	et	outils	acquis	pendant	la	formation.	
	
 
Les	méthodes	pédagogiques	
- Une	pédagogie	active	avec	mises	en	situation	régulières	:	

échanges	de	pratiques	entre	pairs,	co-développement,	jeux	
interactifs,	graphisme…	

- Des	plages	réservées	à	l’autoévaluation	et	à	la	construction	
d’un	plan	opérationnel	d’amélioration		

- Des	séquences	sensibles	(ballade,	réveils	corporels,	pauses	
musicales…)	pour	intégrer	le	confort	corporel	à	l’effort	
intellectuel,	au	bénéfice	de	l’ancrage	des	savoirs,	la	
convivialité,	l’enthousiasme	et	l’oxygénation		

	
 
Les	moyens	pédagogiques	et	techniques	
Les	stagiaires	se	verront	remettre	au	format	numérique,	en	
début	de	session,	les	supports	de	formation	projetés	et	les	
outils	de	travail	utilisés	lors	des	ateliers	de	mise	en	pratique.	
Les	stagiaires	sont	invités	à	venir	avec	quelques	stylos,	du	
papier,	un	ordinateur	portable	ou	une	tablette.	Une	connexion	
internet	est	mise	à	disposition	pour	permettre	à	chacun	d’avoir	
accès	directement	aux	outils	en	ligne.	
	
 
Les	modalités	d’évaluation	et	de	suivi		
- Recueil	personnalisé	des	expériences	et	attentes	en	amont	

de	la	formation		
- Evaluation	des	acquis	au	travers	de	productions	

opérationnelles	:	caractérisation	de	son	modèle	socio-
économique,	cartographie	des	financeurs	potentiels,	plan	
d’actions	de	recherche	de	financement,	quizz	d’analyse	
d’une	demande	de	financement	

- Evaluation	de	la	satisfaction	collective	à	chaud	à	la	fin	des	
deux	journées	en	présentiel		

- Formulaire	d’évaluation	de	la	satisfaction	individuelle	en	fin	
de	parcours	

- Evaluation	à	froid	à	3-6	mois	
	
La	formation	est	sanctionnée	par	une	“attestation	individuelle	
de	fin	de	formation”	
 

L’équipe	pédagogique	
 
Un	duo	d’intervenantes-facilitatrices	qui,	de	par	leur	pratique	
d’accompagnement	de	projet,	couvrent	à	elles	deux	un	large	
spectre	de	secteurs	d’activité	:	culture,	agriculture	et	
alimentation,	artisanat	et	artisanat	d’art,	formation	
professionnelle	continue,	social,	tiers-lieux,	jeunesse,	mobilité,	
tourisme,	…	
Associées	au	sein	de	la	même	entreprise	partagée,	la	
coopérative	d’activités	et	d’emploi	«	La	Maison	de	l’Initiative	»,	
Florence	et	Marine	collaborent	régulièrement,	tirant	
dynamisme,	pragmatisme,	efficience	et	plaisir	de	leur	parcours	
et	méthodes	complémentaires.		
 

Florence	Bardot	forme	et	accompagne	des	
projets	complexes	multi-acteurs	sur	des	
territoires	urbains	comme	ruraux,	en	croisant	
approche	de	développement	local	avec	sa	
connaissance	du	secteur	de	l’Economie	Sociale	
et	Solidaire.	Elle	intervient	notamment	sur	la	
recherche	de	financement	et	la	construction	

du	modèle	socio-économique	des	structures.	Elle	connaît	et	
intervient	auprès	de	fondations	privées.	A	noter,	en	2023,	la	
réalisation	et	publication	d’une	étude	pour	la	Fondation	Carasso	
:	“Nouvelles	formes	d’accès	à	l’alimentation	de	qualité	pour	
tou.te.s	en	France	:	quels	modèles	socio-économiques	?”	ainsi	
qu’une	formation	à	la	comptabilité	écologique.	 
Plus	d’information	sur	Linkedin		
	

Marine	TEISSIER	du	CROS,	consultante-
formatrice,	accompagne	depuis	plus	de	20	ans	
l’émergence	et	le	développement	de	projets	
innovants	socialement	en	milieu	rural.	Elle	
apporte	une	expertise	en	analyse	financière,	
construction	d’argumentaires	efficaces	pour	
impliquer	des	partenaires	en	cohérence	avec	

leurs	objectifs	et	les	besoins	du	projet.	Adepte	d’éducation	
populaire,	Marine	anime	des	groupes	d’échanges	de	pratiques,	
et	facilite	la	structuration	de	projets	complexes	multi-acteurs	à	
fort	impact	social.		
Plus	d’information	sur	etap-conseil.fr	et	Linkedin	
 
Et	pour	aller	plus	loin	

Cette	formation	pourra	être	
prolongée	par	d’autres	modules	
spécifiques	sur	l’évaluation	de	
l’impact	social,	ou	un	appui	
individuel	à	la	déclinaison	et	mise	

en	place	d’outils	financiers	adaptés	(élaboration	des	comptes	
résultats	réalisés	et	prévisionnels,	tableau	de	besoin	de	
financement,	tableau	de	bord	financier,	…),	modules	conduits	
par	nos	collègues	de	la	Maison	de	l’Initiative.	
	

N’hésitez	pas	à	nous	contacter	
pour	des	propositions	sur	mesure	

adaptées	à	vos	besoins	!	
 
	

La	Maison	de	l’Initiative	-	52	rue	Jacques	Babinet	-	31100	Toulouse		-	SCOP	SA	à	capital	variable		
SIRET	:	398	386	102	00048	RCS	de	Toulouse	-	NAF	8559A	–	Organisme	de	formation	enregistré	sous	le	n°	73	31	02153	31,	cet	enregistrement	ne	vaut	pas	agrément	

de	l'Etat.	Agrément	Entreprise	Solidaire	d'Utilité	Sociale	(ESUS)	

Responsable	administrative	de	la	formation	: 
Marine	TEISSIER	du	CROS 

06	82	41	71	03	-	marinetc.conseil@gmail.com 


